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¿Para qué sirve este Plan?
Un Plan de Acción es el documento que marca la hoja de ruta anual de la
Asociación Fraternidad. En él definimos, de forma ordenada y realista, qué
objetivos queremos alcanzar durante 2026, qué acciones vamos a
desarrollar para conseguirlos y cómo vamos a hacer seguimiento de su
cumplimiento.

Este Plan sirve para:

Priorizar lo importante: nos ayuda a concentrar esfuerzos en aquello que
más impacto tiene en la calidad de vida de las personas con discapacidad
intelectual o del desarrollo y en el bienestar de sus familias.
Coordinar a toda la organización: alinea el trabajo de los distintos servicios
(CAI, Residencia y apoyos transversales) para que avancemos en una
misma dirección.
Planificar con coherencia y responsabilidad: permite organizar tiempos,
recursos, necesidades de formación, mejoras en edificios, equipamientos y
acciones comunitarias, evitando improvisaciones y asegurando
continuidad en los apoyos.
Mejorar la calidad de los apoyos: incorpora la mejora continua, la
elaboración de protocolos y la profesionalización del equipo como
garantías para prestar apoyos seguros, éticos y personalizados.
Rendir cuentas y ser transparentes: facilita explicar a familias,
administraciones, financiadores y comunidad qué hacemos, por qué lo
hacemos y qué resultados queremos conseguir.
Aprender y avanzar cada año: parte del análisis de lo realizado en 2025 y
convierte esos aprendizajes en decisiones prácticas para 2026, preparando
además el camino hacia un Plan Estratégico a tres años.
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Durante 2026, además de ejecutar este Plan de Acción anual,
Fraternidad iniciará la elaboración de un Plan Estratégico a tres años
que nos permita mirar más allá del corto plazo y consolidar un modelo
de apoyos más fuerte, coherente y transformador.

Este plan estratégico se construirá desde un enfoque consultivo y
participativo, incorporando de manera real la voz de:

Personas con discapacidad intelectual o del desarrollo, como
protagonistas de los apoyos y de la vida asociativa.
Familias, aportando su experiencia, necesidades y propuestas de
mejora.
Profesionales, que conocen de primera mano los retos técnicos y
organizativos de los servicios.
Agentes comunitarios y alianzas (ayuntamientos, empresas,
entidades sociales y red asociativa), esenciales para avanzar en
inclusión en el medio rural.

El objetivo es impulsar un cambio profundo y positivo, orientado a
reforzar la vida en comunidad, ampliar oportunidades reales de
participación, mejorar el bienestar y consolidar una organización
sostenible, transparente y con capacidad de respuesta ante
necesidades cada vez más complejas.

Hacia un Plan Estratégico a 3
años (2027–2029)
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Desinstitucionalización y vida
comunitaria: reforzar que los apoyos y
actividades ocurran cada vez más en
entornos ordinarios del territorio (cultura,
deporte, ocio, comunidad), reduciendo
rutinas cerradas y favoreciendo una vida
más normalizada, especialmente en la
residencia.

Salud y bienestar integral (incluida salud
mental): consolidar hábitos saludables,
actividad física adaptada, envejecimiento
activo y prevención, incorporando
intervenciones estables para el bienestar
emocional, la regulación del estrés y el
acompañamiento psicológico cuando sea
necesario.

Autodeterminación y ciudadanía activa:
potenciar la participación real de las personas
con discapacidad intelectual en decisiones,
propuestas y evaluación de actividades,
reforzando espacios como autogestores y
mecanismos de coproducción de apoyos.

Apoyo a familias y respiros: mantener y
ampliar el acompañamiento social, la
Escuela de Familias y los respiros como
medida preventiva, ayudando a la
conciliación, al alivio del desgaste y a la
planificación del futuro, especialmente en
familias en proceso de envejecimiento.

Calidad, protocolos, formación y
sostenibilidad económica: elevar
estándares con protocolos clave, mejora
continua y formación especializada del
equipo, asegurando al mismo tiempo una
gestión económica prudente y estable
(acción concertada, diversificación y
eficiencia) para garantizar continuidad y
seguridad en los apoyos.

1.Desinstitucionalización y
vida comunitaria.

2.Salud y bienestar integral.
3.Autodeterminación y

ciudadanía activa. 
4.  Apoyo a familias y

respiros. 
5.Calidad, protocolos,

formación y sostenibilidad
económica.

Prioridades en 2026
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Mapa de riesgos y retos 
Este Mapa de Retos y Riesgos 2026–2027 identifica las principales dificultades que
afectan a la vida de las personas con discapacidad intelectual o del desarrollo y al
funcionamiento de nuestros servicios, especialmente en el medio rural. Nos ayuda a
anticiparnos, priorizar recursos y reforzar apoyos antes de que surjan situaciones de
mayor complejidad. Además, sirve para orientar la formación, los protocolos y las
mejoras organizativas, y para justificar de forma clara nuestras necesidades ante
administraciones, financiadores y la comunidad.

Dispersión geográfica y barreras de movilidad.
Transporte público limitado y menor accesibilidad.
Oferta reducida de recursos especializados.
Redes de amistad frágiles y riesgo de aislamiento.
Dificultad para captar y sustituir profesionales.

Envejecimiento y mayor complejidad de apoyos.
Salud mental y conductas que preocupan.
Presencia de TEA y grandes necesidades de apoyo.
Retrasos de pagos y tensiones de tesorería.
Déficit de subvenciones de inversión.
Relevo profesional y fidelización del talento.

Protocolos y formación especializada (TEA, salud mental, conducta,
envejecimiento, terapia ocupacional).
Más comunidad (salidas, ferias, jornadas abiertas).
Gestión económica prudente + diversificación + seguimiento de
acción concertada.
Plan de inversiones por fases y búsqueda de financiación para
infraestructuras.
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Riesgos del medio rural

Otros riesgos

¿Cómo respondemos desde el Plan 2026?



Personas ProfesionalesFamilias

Apoyos, bienestar,
autonomía

Calidad

Protocolos,
ética,crecimiento

Honestidad, utilidad
pública, gestión

Formación,
cuidado y relevo

Sostenibilidad

Acción concertada y
eficiencia

Los ejes del plan 2026
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Acompañamiento,
respiro y escuela

Trasparencia

Infraestructuras Comunidad Comunicación

Edificios y
equipamientos

Jornadas, alianzas,
solidaridad y
participación

Visibiilización,
sensibilización,
información

-GOBERNANZA-



PAI actualizados y apoyos más personalizados.
Bienestar integral: salud, envejecimiento y prevención.
Más inclusión de personas con grandes necesidades de apoyo.

Escuela de familias y acompañamiento por ciclo vital.
Respiros como medida preventiva y de conciliación.
Participación y apoyo mutuo como red protectora.

Plan anual de formación (TEA, salud mental, conducta, PRL).
Mejor cobertura de bajas y plan de acogida.
Cuidado del equipo: coordinación y supervisión de casos.

Protocolos pendientes (crisis, buen trato, igualdad, PRL, datos).
Avanzar en acreditación y cultura de Calidad Plena.
Mejora continua: revisar prácticas y evidencias.

Avanzar hacia el Sello Fundación Lealtad.
Continuar el proceso de utilidad pública iniciado en 2025.
Reforzar la rendición de cuentas y la comunicación institucional.

Personas

Ejes 1-5

-Avanzando en calidad-
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Los ejes 1–5 refuerzan el núcleo de Fraternidad: apoyos centrados
en la persona, familias acompañadas, equipos profesionales
formados, calidad y buen trato garantizados, y una organización
cada vez más transparente y sólida.

Familias

Profesionales

Calidad, ética y cumplimiento

Transparencia y utilidad pública



Ejes 6-10
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Nuevo periodo de acción concertada (estabilidad).
Gestión eficiente: revisar gastos, contratos y compras.
Diversificar financiación: fundaciones, empresas y alianzas.

Plan por fases (seguridad, confort y mantenimiento).
Búsqueda de subvención de inversión y apoyos privados.
Equipación deportiva y biblioteca en lectura fácil.

Jornadas abiertas a la comunidad (continuidad).
Ferias, mercadillos y fiestas: más presencia social.
Trabajo en red con entidades y alianzas territoriales.

06. Sostenibilidad económica

07. Infraestructura y equipamiento

08. Comunidad y acción solidaria

09. Comunicación y acción solidaria

10. Gobernanza y mejora de procesos

Plan de comunicación anual y boletín trimestral.
Visibilidad para romper prejuicios y rendir cuentas.
Relación activa con medios y comunidad.

Procesos más claros y coordinación entre servicios.
Participación interna y seguimiento trimestral del plan.
Herramientas simples: cronograma, indicadores y evidencias.

Los ejes 6–10 consolidan la base que hace posible todo lo demás:
sostenibilidad económica, mejora de infraestructuras y
equipamiento, más vida en comunidad, comunicación con
impacto y una gobernanza sólida para avanzar con orden y
participación.



Inversión y equipamiento
CAI Villamil :

Reparación integral de la instalación eléctrica.
Reparación/mejora del sistema de calefacción.
Solución de goteras y filtraciones.
Mejoras de seguridad y mantenimiento preventivo.

Residencia: 

Instalación de cocina con horno.
Reparación de la escalera trasera de acceso a calderas.
Instalación/mejora de llamadores en habitaciones.
Mejoras de seguridad y confort (según diagnóstico técnico).

Equipamiento para bienestar y participación:

Equipación deportiva para personas usuarias y material
adaptado.
Compra de libros en lectura fácil para reforzar biblioteca y acceso
a cultura.
Mejora de espacios comunitarios (encuentros, reuniones y
actividades compartidas).

Mediante...
Búsqueda de financiación complementaria:
alianzas empresariales y convocatorias.
Subvención pública de inversión.

ASOCIACIÓN FRATERNIDAD
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Aspecto
destacado 1

Aspecto
destacado 2

Aspecto
destacado 3

PERSONAS Y BIENESTAR

FAMILIAS

CALIDAD Y PROFESIONALES

PPA revisados/actualizados. 
Acciones de participación real (autogestores, propuestas, evaluación accesible). 
Acciones de salud mental y bienestar emocional. 
Acciones de envejecimiento activo y prevención. 

Sesiones de Escuela de Familias y encuentros.
Respiros realizados (nº y tipo: fin de semana / diurnos / salidas).
Acompañamientos y gestiones de apoyo social.

Acciones formativas realizadas.
Protocolos/planes elaborados o actualizados 
Acciones PRL y emergencias (simulacros, reciclajes...).
Coordinaciones técnicas / seguimiento de casos complejos.
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Este cuadro de mando nos permite comprobar, de forma sencilla y útil, si el Plan de
Acción 2026 avanza según lo previsto. Lo revisaremos de manera trimestral para
ajustar prioridades, reforzar apoyos y asegurar que las mejoras se traducen en
calidad de vida, participación y sostenibilidad.

Más bienestar, más participación, familias acompañadas, equipos formados y
servicios sostenibles. Este cuadro nos ayuda a mejorar a tiempo, tomar decisiones
con criterio y rendir cuentas con transparencia.

Cuadro de mando

Aspecto
destacado 4

Aspecto
destacado 5

COMUNIDAD, COMUNICACIÓN Y ALIANZAS

SOSTENIBILIDAD Y GESTIÓN ECONÓMICA

Actividades comunitarias realizadas (ferias, fiestas, mercadillos, jornadas). 
Jornadas abiertas a la comunidad.
Acciones de comunicación y sensibilización (boletín, redes, prensa).
Alianzas activas (ayuntamientos, empresas, entidades). 

Acciones de eficiencia y optimización de recursos.
Nuevas vías de financiación / colaboraciones.
Seguimiento de acción concertada y estabilidad de pagos. 



Qué buscamos lograr:

Más oportunidades reales de participación y bienestar para las personas.
Familias acompañadas y con respiros preventivos.
Equipos formados, cuidados y con estabilidad.
Calidad, protocolos y transparencia como garantía de derechos.
Centros más seguros: inversión, equipamiento y mantenimiento.

Cómo puedes colaborar:

Administraciones: estabilidad en pagos y apoyo a inversión.
Empresas: alianzas, patrocinio de equipamiento y acciones solidarias.
Comunidad: participación en jornadas, ferias y actividades inclusivas.
Profesionales: Con unión, implicación, profesionalidad y vocación

contacto
VILLAMIL 1.
SERANTES. TAPIA
DE CASARIEGO.
ASTURIAS.
33749.

WWW.ASOCIACION-FRATERNIDAD.ORG

 fraternidad@asociacionfraternidad.org

Consideraciones FINALES

Gracias por todo vuestro apoyo y esfuerzo en
la lucha por alcanzar nuestra Misión
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Este Plan de Acción 2026 es nuestro compromiso con una
Fraternidad más comunitaria, más sostenible y centrada en
derechos. En este año damos un paso más para construir
vidas más plenas: apoyos personalizados, más bienestar y
oportunidades reales de participación, con equipos cuidados
y una organización sólida que garantice calidad, seguridad y
futuro.


